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La celebracion del Dia Mundial
del Agua, hoy 22 de marzo, es un
momento idoneo para repasar
algunos de los principales retos
que actualmente afronta Europa
a nivel medioambiental: desde

la urgencia de apostar por un
modelo de agricultura mas justoy
sostenible, hasta la necesidad de
continuar dando pasos en el
ambito de la economia circular
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Unallamada
al cuidado de
la superficie

forestal
|

Ayer se conmemoro el
Dia Internacional de los
Bosques. Como cada
ano, la finalidad de ese
hito era concienciar
respecto a la necesidad
de frenar el deterioro
en estas reservas del
80% de la biodiversidad
y sobre su papel como
sumideros de di6xido
de carbono. Segin la
FAOQ, 420 millones de
hectareas de bosques
han empezado a usarse
con fines agricolas
desde 1990. Tal como
destacan Monica
Parrilla y Miguel Angel
Soto, responsables de la
Campana de Bosques
de Greenpeace Espana,
cada vez mas superficie
forestal experimenta
una «desertificacion
agravada por el cambio
climatico (tanto por
sequias como por
Iluvias torrenciales) y
actividades humanas
insostenibles». Entre
los recientes avances,
creen que la llegada del
Reglamento de la
Deforestacion
Importada de la UE
puede ayudar a reducir

PROYECCION ES Naciones Unidas calcula que hay 300 lugares en el mundo en los que se produciran tensiones relacionadas con los recursos hidricos. la deforestacion que se

Desde 2020 se han registrado mas de 200 conflictos de este tipo (armados, escaramuzas o meros accidentes), de acuerdo con la base de datos de Pacific Institute. /aTRmA

Hitos que
llaman ala
accion para
preservar
los recursos

Marzo alberga miultiples efemérides dedicadas
a promover el cuidado del medio ambiente.
Hoy, en el Dia Mundial del Agua, se destaca la
necesidad de preservar este recurso vital para
evitar los conflictos motivados por su escasez

En el calendario global, marzo apa-
rece subrayado en verde por ser un
mes consagrado al medio ambiente
y la sostenibilidad. A medida que los
desafios ecologicos han cobrado ma-
yor trascendencia desde el siglo pa-
sado, este mes ha ido albergando
multiples efemérides que nos recuer-
dan la importancia de preservar y
proteger el entorno natural.

Desde el pasado 3 de marzo, Dia
Mundial de la Naturaleza, pasando
por el 21, dedicado a los Bosques,
hasta el proximo dia 26, que con-
memora el Dia Mundial del Clima,
la intencion de estas jornadas es
concienciar y sensibilizar sobre la
importancia de preservar la biodi-
versidad y los pulmones verdes que
regulan el clima y sustentan la vida
en la Tierra. A esas fechas se suma
otra tan relevante como la de hoy,
Dia Mundial del Agua, establecido
asi en 1993, y que tiene como prin-
cipal objetivo llamar la atencion so-
bre el uso adecuado y la conserva-
cién de uno de los recursos mas pre-
ciados y amenazados del planeta.

Cerca de una cuarta parte de la po-
blacion mundial carece de agua po-
table, mientras que casi la mitad no
tiene acceso a saneamiento seguro,

Por Angel G. Perianes

segun la Unesco. Si bien el 70% de la
Tierra esté cubierta de agua, solo el
0,5% es utilizable. A lo que cabria su-
mar la progresiva escasez de agua
como consecuencia del cambio cli-
matico, segin coinciden los expertos
consultados. Son motivos por los
que, al igual que sucede con el petro-
leo, el llamado oro azul se ha conver-
tido en un campo de disputas.

CONFLICTOS POREL AGUA
Este ano, la ONU y la Unesco han
lanzado la campana mundial Agua
para la paz, que busca fomentar la
armonia entre comunidades y pai-
ses en relacion con su aprovecha-
miento y acceso justo, asi como evi-
tar su instrumentalizacién como ar-
ma de guerra. Alberto Garrido, di-
rector del Observatorio del Agua de
la Fundacion Botin, explica que, la-
mentablemente, «la conexion entre
conflictos y agua se esta agudizan-
do porque es un recurso cada vez
mas estratégico y la creciente esca-
sez también esta revalorizandolo».
No en vano, durante los ultimos
22 anos se han registrado, al menos,
1.057 conflictos, segtn datos de la
organizacion Pacific Institute. Estos
enfrentamientos se han desencade-

fomenta desde Europa.

nado, en ocasiones, por disputas por
el uso compartido de los recursos hi-
dricos entre varios paises. Es el caso
de la construccion por parte de Etio-
pia de la Presa del Renacimiento, en
el rio Nilo Azul, que ha generado ten-
siones con Egipto y Sudéan por posi-
bles reducciones en su caudal.
Especialmente alarmante es la si-
tuacion en Ucrania y Palestina, don-
de el agua se ha convertido en un ar-
ma de opresion por parte de Rusia e
Israel, saboteando infraestructuras y
violando el derecho humano al agua
potable. Mientras, en paises como
Siria, estudios como el realizado por
Richard Seager, cientifico del Obser-
vatorio Terrestre Lamont-Doherty
de la Universidad de Columbia,
apuntan a la grave sequia registrada
entre 2006 y 2010, asi como a la ma-
la gestion hidrica del Gobierno sirio,
como factores de malestar que con-
tribuyeron a su Primavera Arabe.
Pese a la gravedad de estos con-
flictos, Garrido también destaca
que, por suerte, se han creado
«puentes para que se llegue a acuer-
dos de gestion pacifica, y hoy pode-
mos ver muchas cuencas comparti-
das a lo largo del mundo». Un buen
ejemplo de cooperacion internacio-
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nal lo tenemos precisamente en Es-
pana y Portugal, con el llamado
Acuerdo de Albufeira, alcanzado en
1998, por el que se estableci6 un
marco legal para la gestion conjun-
ta de las cuencas compartidas y el
desarrollo de proyectos hidricos.

CAMBIO DE MODELO URGENTE
Carlos Mario Goémez, profesor de
Fundamentos del Analisis Economi-
co de la Universidad de Alcala de He-
nares e investigador de Imdea Agua,
considera que Espana, sobre todo en
Su zona sureste, es «una excepcion
[junto a California o el noreste de
Chinal, porque, pese a ser una re-
gion arida, ha conseguido un desa-
rrollo exitoso, con una planificacion
mas o0 menos razonable de hace 100
anos». Fue entonces cuando se con-
virtié en el primer pais del mundo en
gestionar el agua por una cuenca hi-
drografica (la del Ebro).

Pero el enorme auge durantes las
altimas décadas de la agricultura de
regadio, a la que se destina el 80%
del agua, y la amenaza creciente de

El140%dela
poblacion mundial
depende de aguas
transnacionales

sequias agravadas por el cambio cli-
matico han provocado una escasez
cronica que estamos viendo en Ca-
taluna o Murcia. «Seguimos sin
cambiar el chip, pidiendo trasvases
o0 nuevos embalses y regadios, pero
todavia las sequias nos cogen por
sorpresay las gestiones de emer-
gencia nos dejan peor para la si-
guiente», opina este profesor.

Eso, anade, hace que la competen-
cia por el agua en zonas como la
cuenca del Segura desemboque en
«un sdlvese quien pueda, mientras el
Estado no interviene para buscar
una solucion cooperativa». Lo positi-
vo es el avance tecnologico que se ha
logrado en aspectos como la expan-
sion del riego por goteo y otras inno-
vaciones hidraulicas en las que Es-
pana es lider de Europa, que hacen
que cada vez se pierda menos agua.

Sin embargo, a juicio de este ex-
perto, son soluciones agotadas que
no han generado un modelo sosteni-
ble. En gran medida, por la sobreex-
plotacion y porque «no existe un mix
de recursos hidricos, como el ener-
gético, que asigne un papel a cada
fuente cuando llegan sequias».

Si miramos fuera de las fronteras
espanolas, existen ejemplos de cam-
bios positivos en la gestion para
adaptarse a condiciones climaticas
adversas e implantar medidas efecti-
vas. En Australia, un periodo prolon-
gado de sequia de mas de 10 anos
llevé a idear un enfoque integral a
través de politicas para diversificar
las fuentes de agua y mejorar los
usos de este recurso. Y China ha co-
sechado avances significativos en la
gestion hidrica mediante la recupe-

La diversidad de las profundidades marinas, en peligro

Alrededor de un millon
de especies de
animales y plantas se
encuentra en peligro de
extincion ante la
amenaza del
calentamiento global,
segun datos de
Naciones Unidas. El
pasado 3 de marzo, con
motivo del Dia de la
Naturaleza, se destin6 a

fortalecer la conciencia
entorno ala
contribucion de la flora
y la fauna silvestre a la
salud de la Tierra.
Respecto a la vida
marina, urge poner fin
al desplazamiento cada
vez mas elevado de
especies hacia los polos
y a mayores
profundidades, asi

como al estrés que
sufren muchas de ellas
por la acidificacion de
los océanos y el dano
que ocasionan los
microplasticos, subraya
Eneko Aierbe,
coordinador de este
area en Ecologistas en
Accion. La suma del
problema climatico y
las basuras en el

Mediterraneo han
puesto en jaque a
especies como el alga
‘rugulopteryx’ o el
cangrejo azul. Entre los
principales retos,
Aierbe reclama
acciones como acabar
con los plasticos de un
s6lo uso o transformar
la pesca en un sector
de bajo impacto.

e

Nuevos pasos para hacer un uso mas eficiente de la energia

Triplicar las energias
renovables, duplicar la
eficiencia energética y
eliminar gradualmente
los combustibles
fosiles son los objetivos
que la ONU estableci6
durante la pasada
COP28. La celebracion,
el pasado 5 de marzo,
del Dia Mundial de la
Eficiencia Energética

sirvio para renovar el
COMpromiso con un
consumo sostenible. Y
€s0 pasa por mejorar
un modelo energético
actual que es
responsable de la
emision de alrededor
del 60% de todas las
emisiones mundiales
de gases de efecto
invernadero.

Continuando por esta
senda, segn revela
una encuesta de ING
Consumer Research, la
subida de precios de la
energia ha llevado a
las familias espanolas
a tomar medidas para
mejorar la eficiencia
energética en sus
hogares. Las medidas
mas populares para

conseguirlo han sido la
reduccion del uso de
dispositivos
electrénicos (42%) y la
mejora del aislamiento
térmico (29%). Segiin
el citado estudio,
también se ha
apostado por instalar
nuevos sistemas de
calefaccion (15%) y
placas solares (10%).

CLIMA

Europa afronta el
reto de reducir, como
minimo, un 55% de
sus emisiones netas
de gases de efecto
invernadero respecto
alos registros de
1990 para mitigar los
efectos del cambio
climatico. /BearFoToS

racion de las aguas subterraneas.
Una situacion opuesta a la de Espa-
fa, donde el 44% de los acuiferos se
encuentran en mal estado, lo que se
ha traducido en sanciones europeas
(la tltima, la semana pasada) por no
actuar contra la contaminacion cau-
sada por los nitratos agroganaderos.

En este contexto, Gomez pone el
énfasis en la necesidad de concien-
ciacion respecto a la importancia de
que los danos ambientales se refle-
jen en el precio del agua, como ya
ocurre en otros paises. Por ejemplo,
en el norte de Europa se aplican im-
puestos sobre la contaminacion, lo
que se traduce en tarifas urbanas
mas elevadas. En la misma direccién
apunta José Claramonte, director ge-
neral de Facsa, al hablar de la desi-
gualdad que existe en la factura en
funcién del lugar en el que nos en-
contramos: «Es necesario generar
una estructura tarifaria anica».

INFRAESTRUCTURAS
Claramonte destaca la urgencia de
disenar un modelo de gestion del
agua que incluya un gran Pacto
Nacional del Agua, asi como ma-
yor inversion en infraestructuras,
una apuesta por la economia circu-
lar del agua y la renovacion y pro-
mocion de las instalaciones hidri-
cas. Sobre todo, «para incrementar
la oferta de agua mediante usos no
convencionales que disminuyan la
escasez de agua dulce como un re-
curso convencional», sostiene.

Por ejemplo, pide una mayor inte-
gracion de plantas de-
saladoras y de reutiliza-
cioén para aprovechar
fuentes alternativas, co-
mo el agua del mar o
las aguas residuales. En
este ultimo ambito, Es-
pana es ya un referente
a nivel mundial (de he-
cho, ocupa el cuarto
puesto en capacidad
instalada), tal como
destacan Silvia Gallego
y Belén Gutiérrez,
miembros del Consejo de Direccién
de la Asociacion Espanola de Desa-
lacion y Reutilizacion (AEDyR). Tal
vez el mejor ejemplo sea Murcia, que
reutiliza el 90% de sus aguas residua-
les. Situaciones de grave estrés hidri-
co como el de Cataluna han encendi-
do el debate sobre la necesidad de
construir mas instalaciones de este
tipo. No en vano, suponen «una fuen-
te de agua nueva que reduce la de-
pendencia exclusiva de fuentes na-
turales», segin Gallego y Gutiérrez.

Las aguas regeneradas espanolas
sirven para multiples usos. Segun el
INE, el 62% se destina a la agricul-
tura, el 17,4% ala industria y el 0,8%
a la recarga de acuiferos. Ademas,
desde AEDyR proponen dedicar
mas esfuerzos a la sensibilizacion
de la poblaciony, al igual que hacen
lugares como Singapur, establecer
«un horizonte para ampliar sus
usos, incluyendo el de agua de con-
sumo», ademas de liderar este de-
bate en el conjunto de Europa.
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Las plantaciones
del platano de
Canarias utilizan
el control hioldgico
o las trampas de
feromonas para
combatir las
plagas. Los seis
productos
fitosanitarios
permitidos por

la UE siempre son
el ultimo recurso.

Platano de Canarias o
anana: la eternalucha

de David contra Goliat

Los agricultores espaiioles, y también los del resto de Estados miembros de la Union Europea,
reclaman competir en igualdad de condiciones con los productos importados de otros paises
extracomunitarios, que no se rigen por los mismos estandares de calidad y sostenibilidad

Por Jaime Vicioso

A lo largo de la historia reciente,
en Europa se han producido nu-
merosas protestas de agriculto-
res ante situaciones que han con-
siderado injustas. Los bloqueos
de vias de comunicacion terres-
tres o el boicot a productos de
otros paises han sido algunos de
los recursos que han utilizado pa-

ra hacer oir su voz. Sin ir mas le-
jos, los camiones espanoles han
sufrido durante décadas dificul-
tades para cruzar las fronteras
que nos separan de Francia. Pero
las quejas actuales de los produc-
tores agricolas no tienen paran-
g6n, principalmente, porque se
han dado por los mismos motivos

en muchos de los Estados miem-
bros de la Uni6én Europea (UE).
En esta tesitura lleva envuelto
desde mucho antes de que se ini-
ciaran las revueltas un producto
tan singular como el platano de
Canarias, debido a su competen-
cia con la banana de Latinoaméri-
ca. La temporada pasada, el plata-

no alcanzo6 su récord historico de
comercializacion, con 440 millo-
nes de kilogramos vendidos. Sin
embargo, la sobreproduccion, el
reducido precio de la banana y un
incremento de los costes de pro-
duccion (de cerca del 30% durante
los dltimos dos afos) han ensom-
brecido un 2023 que podria haber

sido muy prolifico a pesar de las
dificultades macroeconémicas.

ROTACION Y CALIDAD

Tal como relata Sergio Caceres,
director de Comunicacion de Pla-
tano de Canarias, «la competen-
cia de igual a igual se da en el
mercado mayorista, en el que el
precio de la banana se utiliza co-
mo elemento de presion a la baja
en la compra del platano». A par-
tir de ahi, el problema continta
agravandose. La razon, continua,
es que, «cuando llega al consumi-
dor final, se aplican unos marge-
nes superiores de venta».

Precisamente el afno pasado,
tanto el platano de Canarias co-
mo la banana partian de un pre-
cio mayorista similar: alrededor
de 80 céntimos por kilo. Sin em-
bargo, el platano canario se ven-
di6 en los establecimientos a una
media de 2,15 euros y la banana,
a 1,20 euros. «En esta situacion,
la sobreproduccion de platano,
que tiene una vida util de dos se-
manas tras la recogida, cort6 la
rotacion», lamenta Caceres.

Desde Platano de Canarias en-
tienden que la UE deberia aplicar
un etiquetado en el que se indica-
se cuéles son los motivos que de-
terminan el precio de los produc-
tos: huella de carbono, uso de
fungicidas o practicas agricolas
sostenibles, entre otros factores.
En este sentido, las plantaciones
de platano de Canarias cumplen
escrupulosamente la actual nor-
mativa, tratando las plagas con
controles biolégicos o trampas de
feromonas y, inicamente en ca-
sos extremos, aplicando produc-
tos fitosanitarios que contegan al-
guna de las seis materias activas
autorizadas en la UE. «Aqui se
prohiben ciertas practicas, como
las aplicaciones aéreas fungicas,
mientras que la banana latino-
americana recibe una media de
42 al ano», denuncia Caceres.

A esto se suman unos criterios
de calidad basados en la estética
que entran en conflicto directo con
la sostenibilidad. Segun la norma-
tiva de comercializacion de pro-
ductos agroalimentarios de la UE,
los desperfectos y roces en la zona
externa de la fruta supuestamente
reducen su calidad, pero evitarlos
sélo es posible con el uso de pro-
ductos quimicos. Aqui, alega Ca-
ceres, aparece una de las principa-
les contradicciones de la legisla-
cion europea: «Pretenden que la
agricultura ecologica genere ali-
mentos impolutos, pero la natura-
leza no es perfecta ni homogénean.

Todo lo anterior no significa
que desde Platano de Canarias
consideren que la banana es un
producto peligroso para la salud.
Pero si tienen claro que disfruta
de «unas ventajas competitivas
en el ahorro de costes del cultivo
y, ademas, es primada por el pro-
pio mercado», afirma Caceres.

(Pasaalapagina 6)
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Un futuro mas verde gracias al
bombeo hidroeléctrico: 1a clave
para el almacenamiento energeético

Almacenar electricidad en forma de agua embalsada durante largos periodos de
tiempo es posible gracias a las centrales de bombeo. Este tipo de instalaciones ofre-
cen eficiencia en el almacenamiento de energia, son una solucién flexible y segura,
fomentan la integracion de las fuentes renovables en el sistema energético y generan
grandes cantidades de energia en tiempos de respuesta rapidos sin emitir gases
contaminantes a la atmdsfera. Iberdrola Espana lidera el almacenamiento de energia,
con una potencia de 4,5 GW instalados en Espana y Portugal mediante tecnologia de
bombeo, el método mas eficiente actualmente.

Por aStudio

En los ultimos anos, el almacenamiento hi-
droeléctrico ha adquirido un papel esencial
en el sistema eléctrico por el crecimiento
renovable experimentado y previsto para las
proximas décadas. En este sentido, resulta
necesario localizar nuevas instalaciones uti-
lizando infraestructuras existentes y al mis-
mo tiempo, buscando dotar de una mayor
flexibilidad en la operacion. Las centrales
hidroeléctricas de bombeo son la solucién
por varios motivos: no implican un gasto
extra de agua -puesto que ésta puede reu-
tilizarse infinitas veces en un circuito cerra-
do-, genera energia hidroeléctrica incluso
en épocas de sequias y, se puede bombear

la energia cuando hay un exceso de pro-
duccién y recuperarla cuando es necesario,
operando como un “circuito cerrado” que no
tiene consumo de agua.

Segun la Agencia Internacional de la Ener-
gia (AIE), las centrales hidroeléctricas de
bombeo representan actualmente mas del
90% de la capacidad de almacenamiento
energético de la Unidén Europea. A dia de
hoy, Espana cuenta con 18 centrales hi-
droeléctricas de bombeo que suman una po-
tencia instalada de 6 GW.

El funcionamiento

No basta con generar energia. Contar con
un proceso o sistema capaz de almacenar la
misma resulta imprescindible para que todo
el proceso sea eficiente. Y es en este contex-
to donde las centrales hidroeléctricas de

bombeo cobran especial protagonismo.
Este tipo de central eléctrica cuenta con dos
embalses a distinta altura que permiten al-
macenar el agua en los momentos de menor
demanda y aprovecharla para generar ener-
gia en las horas de mayor consumo para sa-
tisfacer toda la demanda eléctrica.

Enlas horas “valle” se usa la energia sobran-
te -que ademads en esas horas tiene un coste
mas bajo en el mercado-, para elevar el agua
contenida en el embalse situado en el nivel
mas bajo al depdsito superior por medio de
una bomba hidraulica que hace subir el agua
a través de una tuberia forzada y de la gale-
ria de conduccién.

Durante el dia, la central de bombeo funcio-
na como una planta hidroeléctrica con-
vencional: el agua acumulada en el embalse
superior cerrado por una presa se envia por

la galeria de conduccién al embalse infe-
rior. En este salto, el agua pasa por la tuberia
forzada, en la que adquiere energia cinéti-
ca que se transforma en energia mecanica
rotatoria en la turbina hidraulica. A su vez,
esta se convierte ya en energia eléctrica de
media tension y alta intensidad en el gene-
rador.

El paso siguiente son los transformadores,
que envian la electricidad producida en la
central por las lineas de transporte de alta
tension hasta llegar a los hogares e indus-
trias de la red eléctrica que la consumen.
Por su parte, el agua, una vez generada la
electricidad, cae por el canal de desagiie
hasta el embalse inferior, donde queda de
nuevo almacenada.

Proyectos reales

Iberdrola Espana es la entidad responsable
del desarrollo progresivo de las centrales
hidroeléctricas de bombeo. La mayor hi-
droeléctrica de bombeo de Europa es La
Muela II, en el embalse de Cortes de Pallas,
en la margen derecha del rio Jacar.

Su capacidad instalada supera los 880 me-
gavatios (MW) -suficiente para atender el
consumo eléctrico de casi 200.000 hogares-,
duplicando asi la capacidad de generacién
del complejo Cortes-La Muela hasta mas
de 1.800 MW —lo que equivaldria a la de-
manda anual de casi 400.000 familias-.

La central tiene cuatro grupos de turbinas
reversibles dentro de una caverna que per-
miten aprovechar el desnivel de 500 metros
existente entre el depdsito artificial de La
Muela y el embalse de Cortes de Pallds para
producir energia eléctrica.

Otra de las grandes
iniciativas de bombeo de
Iberdrola es el proyecto
hidroeléctrico Tamega, cuyo
complejo esta conformado
por tres nuevas centrales
sobre un afluente del Duero
localizado en el norte de
Portugal, cerca de Oporto.
Cuenta con una central
de bombeo, Gouvaes, de
880 MW de capacidad en
funcionamiento desde 2022.

A futuro, Iberdrola Espana cuenta con
nuevos proyectos que pronto veran la luz.
Este es el caso del proyecto de bombeo de
Valdecanas. Tal y como ha confirmado el
Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el
Reto Demogrifico, se concede a la entidad la
autorizacién administrativa para el proyec-
to de bombeo en Valdecanas (Caceres), lo
que permitird mejorar el potencial energéti-
co del Tajo al almacenar estacionalmente la
energia excedente del sistema en el embal-
se de Valdecanas.



extras
Sostenibilidad

Agricultura

22 DE ELMUN
MARZO DOVIER
DE 2024 NES

(Viene de la pagina 4)

En términos generales, uno de
los principales desencadenantes
de las ultimas revueltas de los
agricultores espanoles ha sido la
desigual competencia en términos
de sostenibilidad respecto a los
productos procedentes de paises
extracomunitarios. Y es que los
requisitos medioambientales de la
UE son mucho maés estrictos para
la produccién comunitaria que pa-
ra la que llega de otros lugares.

«Estamos obligados a dejar el
4% del terreno en barbecho y te-
nemos prohibido el uso de ciertos
fitosanitarios que contienen azu-
fre o cobre y pueden ser utiles pa-
ra combatir ciertas plagas, como
la de la arana roja o la mosca
blanca», detalla Andrés Gongora,
responsable de Producciones
Agricolas de la Coordinadora de
Organizaciones de Agricultores y
Ganaderos (COAG), una de las
entidades mas activas en las re-
cientes movilizaciones del cam-
po. «Esto no ocurre en los paises
de los que provienen gran parte
de las importaciones hortofruti-
colas». Una de las consecuencias
mas palpables de este modelo, se-
gun Gongora, es «el aceleramien-
to de la pérdida de capacidad pro-
ductiva, una tendencia negativa
que ha derivado en una caida del
5% durante los altimos tres anos».

Esta problematica esta estre-
chamente relacionada con otra de
las principales reclamaciones de
los agricultores: reducir el exceso
de tramites burocraticos. Aqui
vuelve a entrar en juego el agra-
vio comparativo, ya que los paises
extracomunitarios no encuentran
tantas trabas. Todo lo anterior,
unido a unos criterios de sosteni-
bilidad diferentes, «facilita la
marcha de empresas o abarata los
costes a los compradores, que
prefieren importar a apostar por
el producto de proximidad», la-
menta Gabriel Trenzado, director
general de Cooperativas Agroali-
mentarias de Espana.

Los paises del Magreb también
aparecen entre los principales be-
neficiados de esta situacion, ya que
sus productos tienen precios mu-
chos més competitivos que los eu-
ropeos. El caso mas representativo
es el del tomate. Segun datos de la
Asociacion Agraria de J6venes
Agricultores (Asaja), otra organi-
zacion muy implicada en las movi-
lizaciones, mientras un Kilo tiene
unos costes de produccion de entre
25y 40 céntimos en la UE, en Ma-
rruecos ronda los 10 céntimos.

REPARTO EQUITATIVO

Al problema de la competencia
desigual y la excesiva burocracia
se suma la asignacion de las ayu-
das de la Politica Agraria Comun
(PAC) europea que reciben los
agricultores. El sistema actual,
determinado por las extensiones
de los terrenos, favorece a las
grandes explotaciones y deja en

IN FLACION La subida de los precios de frutas, hortalizas y derivados ha minimizado los beneficios de los

agricultores, a los que cada vez les cuesta mas cubrir gastos y obtener rentabilidad de sus explotaciones. /CURIOSO.PHOTOGRAPHY

una posicion de desventaja a los
pequenos agricultores. De hecho,
«el 20% de los beneficiarios aca-
para un 80% del presupuesto de
las subvencionesy», denuncia He-
lena Moreno, responsable de
Agricultura y Sistemas Alimenta-
rios Sostenibles de Greenpeace.
Desde esta organizaciéon tam-
bién consideran que la PAC no fa-
vorece la apuesta por el cuidado
medioambiental de los producto-
res. «Los ecorregimenes fomen-
tan practicas sostenibles que se
pueden hacer de manera volunta-
ria y los agricultores que los eje-
cutan reciben ayudas», explica
Moreno. Sin embargo, anade,
«sélo se ven compensados por
uno, sin tener la posibilidad de
optar a otras partidas».
Greenpeace ha estado en con-
tacto directo con las organizacio-
nes agricolas para buscar una so-

(M

lucion a sus problemas. Y aunque
son conscientes de que hay mu-
chas corrientes dentro del movi-
miento de protesta, tienen claro
que la apuesta por la sostenibili-
dad sera «el salvavidas al que ten-
dra que aferrarse la industria»,
segin Moreno, para sobrevivir al
cambio climatico y a la escasez
de recursos como el agua. Sin
embargo, desde esta ONG temen
que la respuesta de las institucio-
nes a las actuales protestas sea
otra radicalmente diferente.

En el diagnostico del problema,
Greenpeace coincide con el grue-
so del sector agricola: urge com-
batir el comercio desleal, que per-
mite la entrada de productos que
utilizan mas plaguicidas de los
permitidos, asi como regular el
acuerdo con Mercosur y evitar
que distribuidores finales e inter-
mediarios sean los mas beneficia-

dos por las subidas de precios y,
por ello, ejerzan todavia mas pre-
sién sobre los productores.

Sin embargo, lamenta Moreno,
las autoridades «estan intentado
apaciguar las protestas eliminan-
do las politicas que eran relativa-
mente mas sostenibles, como la
rotacion de cultivos o la cobertu-
ra minima de suelos durante pe-
riodos sensibles, lo que facilita la
retencion del agua en climas mas
secos». Un desmantelamiento del
Pacto Verde Europeo supondria
en el largo plazo, segun la porta-
voz de Greenpeace, «una senten-
cia de muerte para la industria».
Lamentablemente, continda, «el
mercado se ha globalizado y se da
prioridad a los acuerdos comer-
ciales internacionales frente al
sustento que supone el cuidado
de los terrenos agricolas propios».
Y eso, a pesar de que considera

PROTESTAS La excesiva burocracia, el cuestionable reparto de las ayudas y la competencia en desigualdad

de condiciones con productos extracomunitarios son los principales desencadenantes de las quejas del sector agricola. /JAvi_INDY

que el mantenimiento del medio
ambiente no esta ni mucho menos
renido con la rentabilidad. Mas
bien al contrario, afirma, «puede
ser clave para que siga generando
beneficios en el futuro”.

SOLUCIONES INNOVADORAS

La apuesta por la sostenibilidad
pasa, por tanto, por acometer un
cambio radical en el actual mode-
lo productivo. Y dicha transfor-
macion, tal como apunta Trenza-
do, «no puede ser solamente le-
gal, sino que debe implicar a to-
dos los actores que intervienen
en el mercado». Entre otras razo-
nes, prosigue, porque «implica
una importante inversion y la eli-
minacion de herramientas cuyo
uso estaba normalizado y garan-
tizaba la productividad». Y preci-
samente aqui es donde debe ju-
gar un papel clave la innovacion.

Empresas espanolas como
Kiatt, que gestiona su propio pa-
trimonio enfocandose en diver-
sos sectores de la ciencia y la tec-
nologia dentro del ambito del ca-
pital riesgo, han centrado sus es-
fuerzos recientes en invertir en
soluciones tecnoldgicas destina-
das a su uso en el campo. La mas
destacada ha sido Yard Stick, una
herramienta que, a través de téc-
nicas de estratificaciéon y mues-
treo, mide el carbono del suelo de
manera instantanea y economi-
ca, permitiendo ahorrar impor-
tantes costes de produccion.

En opinién de Manuel Fuertes,
CEO de Kiatt, «la solucién mas efi-
caz para el campo espanol pasa
por un impulso desde Bruselas de
nuevas soluciones tecnologicas».
Fundamentalmente, anade, por-
que «la ciencia debe ir por delante
de las limitaciones de produc-
cién». Y concluye: «Si la UE esti-
ma que ciertas sustancias quimi-
cas no deben usarse, deberia pla-
nificar y ejecutar un proyecto de
investigacion y desarrollo varios
anos antes que encuentre alterna-
tivas viables y ofrezca soluciones
técnicas a los agricultoresy».

Otras empresas como Deoleo,
uno de los principales distribui-
dores de aceite de oliva del mun-
do, conscientes del dano que la
sequia causa en los cultivos, han
alcanzado acuerdos con todos sus
productores para fomentar prac-
ticas mas sostenibles. Asi, sus al-
mazaras cuentan con sistemas de
riego 4.0 y teledeteccion para op-
timizar el ahorro de agua. Ade-
mas, para favorecer la salud del
suelo, utilizan cubiertas vegetales
que ayudan a aumentar la infiltra-
cién y la retencion de liquido.

Para que todas estas disrupcio-
nes tecnologicas se conviertan en
soluciones reales, Fuertes consi-
dera necesario un refuerzo del
vinculo entre «la investigacion
cientifica y los problemas actua-
les del campo». Esa es, opina, la
Unica manera de «alcanzar la sos-
tenibilidad plena en la industria».
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No desperdiciar
comida es clave,
entre otras
razones, porque
laindustria
alimentaria es una
de las que mas
agua consume.
Tirar un platano
equivale a dejar
correr el agua de
un grifo durante 10
minutos. /JTRILLOL

Innovacion paraun
uso casi infinitode
las materias primas

Practicamente todos los materiales y sustancias, hasta las alimentarias,
pueden disfrutar de varias vidas. Las empresas, impulsadas a veces por
tecnologias desarrolladas por ‘start up’, avanzan hacia el residuo cero

Por Silvia Fernandez

Nada en la naturaleza se desperdi-
cia. Desde la dltima gota de agua
hasta el mas pequeno resto de un ser
vivo forman parte del ciclo constan-
te de la Tierra. Y si la naturaleza tie-
ne su propio modo de funcionar de
manera circular, es ineludible que
también la tenga el ser humano.

Al comienzo de esta década, Es-
pana generaba mas de 105 millones
de toneladas de residuos, segun las
Cuentas Ambientales del Instituto
Nacional de Estadistica (INE). Mas
alla de que los sectores econdmicos
produjeron aproximadamente el

80% y los hogares, el 20% restante,
la clave para su reduccion esta en
cambiar el punto de partida de los
desechos. Aunque a menudo limita-
mos a mero reciclaje nuestra vision
sobre la economia circular, va mu-
cho mas alla. Parte de la propia con-
cepcion del producto, y busca maxi-
mizar su valor. El fin es evitar la de-
gradacion del entorno, a ser posible,
antes de tener que regenerarlo.
Intrinsecamente, la economia cir-
cular supone una revalorizacion que
lleva aparejados beneficios econo-
micos. Algunos parten de que los

costes de produccion son menores
gracias a la reutilizacion de mate-
rias. Otros se derivan del desarrollo
de la innovacion tecnologica necesa-
ria para darles una segunda vida.

En este sentido, la sostenibilidad
del planeta no es posible sin que el
ser humano ponga su granito de are-
na. Incluso, por mucho que los des-
cubrimientos cientificos demuestren
que la naturaleza nos anima a seguir
por el camino de la preservacion del
planeta. Un ejemplo son los gusanos
de la harina, cuyas bacterias digesti-
vas descomponen el polietireno

(plastico utilizado en las bandejas de
congelados) y lo transforman en
CO2y estiéreol. O las polillas del ar-
mario a las que les gustan las bolsas
de plastico de polietileno. Hasta el
esperma del salmon podria servir
para atrapar las escasas y codiciadas
tierras raras de electrodomésticos,
teléfonos moviles y discos duros de-
sechados, ayudando a su reciclaje.

Pero el mundo animal no es el ini-
co capaz de recuperar nuestros des-
perdicios. Més alla de depurar el ai-
re, la flora también cuenta con sus
mecanismos. Entre ellos, ser modifi-
cada para limpiar restos de explosi-
vos del suelo. De forma particular,
las algas son una de las plantas mas
estudiadas debido a las diversas po-
sibilidades que ofrecen para la eco-
nomia circular. Sin salir de Espana,
esta variedad marina ha llamado la
atencion de Poseidona, una start up
que innova desarrollando una pro-
teina alternativa a la animal.

Su CEO y cofundadora, Sonia
Hurtado, explica que se percata-
ron de que tanto las algas invaso-
ras de las playas mediterraneas co-
mo los residuos de las macroalgas
tenian potencial. «<En ambos habia
nutrientes interesantes, y especial-
mente proteina, que no se aprove-
chaba». De ahi parti6 un desarro-
llo que espera dar su primer pro-
ducto a finales de 2024 y que cons-
tituird una alternativa a la proteina

de la soja tanto en términos de sa-
lud como de nutricion.

Sélo durante los dos primeros
anos, su tecnologia permitiria rea-
provechar mas de tres toneladas de
biomasa que, segun explican, seria
desperdicio e incluso generaria pro-
blemas en el ecosistema. «A nivel de
sostenibilidad, somos capaces de re-
ducir el consumo de agua para pro-
duccién de una manera muy signifi-
cativa, pero también emisiones y te-
rritorio utilizado para cultivo», expo-
ne Hurtado. Aunque su gran ventaja
es un bajo coste de produccion.

APROVECHAMIENTO
No siempre es necesario emplear
tecnologias o sustancias para reci-
clar. Muchos expertos han senala-
do que reducir el desperdicio de
comida es la medida niumero uno
para ayudar a frenar el cambio cli-
matico. Y es que cada ano se tiran
mas de 2.500 millones de tonela-
das de alimentos en todo el mun-
do. Esto es el 40% de toda la comi-
da producida, con las consecuen-
cias sociales, econdémicas y me-
dioambientales que eso supone.
Lo primero que se desperdician
son los recursos naturales finitos
empleados para producirla. El caso
es que casi el 30% de la tierra agri-
cola mundial se usa para producir
alimentos que luego no se consu-
(Pasaalapagina I0)



ELMUNDO |22 DE MARZO DE 2024

——

alentamiento global, aumento de in-
Ccendios, aumento de la intensidad de

las tormentas, deterioro de la calidad
del aire... consecuencias directas de una ac-
tividad llevada a cabo sin tener en cuenta el
planeta ni los recursos que de él se utilizan. Y
es que no fue hasta la década de 1990 cuan-
do surgié la necesidad de medir la huella
ecoldgica que representaba el uso de los
recursos naturales. Hoy en dia, este concep-
to es conocido como el Earth Overshoot Day,
el dia que se agotan todos los recursos que el
planeta puede producir en un afio y comen-
zamos entonces a vivir de los recursos futu-
ros. Y cada vez esta fecha es mas temprana:
en 1993 el Earth Overshoot Day fue el 27 de
octubre; mientras que en 2023 (solamente 30
afos mas tarde) la fecha se ha avanzado al 2
de agosto, jcasi mas de 3 meses antes!

Como parte de esta huella ecoldgica, en 2003
se empezd a popularizar también el calculo
de la huella de carbono, es decir, la medicién
de la totalidad de gases de efecto invernade-
ro emitidos por un individuo, organizacion,
evento o producto ya sea de manera directa
(alcance 1) o indirecta (alcance 2, si son emi-
siones asociadas a la energia importada; o al-
cance 3, que son otras emisiones indirectas).
La medicion por parte de empresas se hizo
extensiva alrededor de 2010, convirtiéndose
en un requisito también impuesto por re-
guladores e inversores.

El cdlculo de la huella puede ser muy basico;
multiplicando cada una de las actividades por
un factor de emision de dicha actividad; o muy
complejo, mediante un sistema de recopila-
cion y andlisis de datos. La organizacién inter-
nacional sin fines de lucro CDP (anteriormente
conocida como Carbon Disclosure Project) se
establecié en 2001 para proporcionar una pla-
taforma para la divulgacion ambiental corpo-
rativa. Actualmente, casi 20.000 organizacio-
nes de todo el mundo divulgan datos a través
de CDP, incluidas mas de 18.700 empresas que
representan la mitad de la capitalizacién bur-
satil mundial, y mas de 1.100 ciudades, estados
y regiones. Totalmente alineado con las reco-
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mendaciones del Task Force on Climate-Rela-
ted Financial Disclosures (TCFD), el CDP posee
la mayor base de datos medioambientales del
mundo, y las puntuaciones que se obtienen
se utilizan ampliamente para impulsar las de-
cisiones de inversion y contrataciéon hacia una
economia con cero emisiones de carbono, sos-
tenible y resiliente.

EI CDP es fundador, junto con el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, el World Resources Ins-
titute (WRI) y World Wildlife Fund (WWF) de la
iniciativa Science Based Targets, con el objetivo
de aumentar el compromiso de las empresas
con la gestién sostenible, asi como la busqueda
de soluciones mds ambiciosas frente al cambio
climatico. Esta iniciativa ayuda a las empresas
a fijar objetivos de reduccion de emisiones
de acuerdo con la ciencia, para garantizar la
reduccion de emisiones.

Compaiiias como Cellnex, forman parte
de SBTi desde 2019. De hecho, fue en 2021
cuando la iniciativa aprobé los objetivos de
reduccion de emisiones que la compaiia se
ha marcado. “Cellnex se ha marcado como
objetivo ser un grupo lider en la lucha contra
el cambio climatico logrando la neutralidad
en carbono, mejorando la resiliencia de las
infraestructuras y fomentando una econo-
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mia circular en linea con nuestra actividad’,
comenta Yolanda Romsero, del equipo de
Sostenibilidad en Cellnex.

Uno de estos objetivos es reducir en un
21% en 2025 las emisiones de alcance 3
generadas por la compra de productos,
servicios y bienes de capital. Es decir, re-
ducir las emisiones indirectas de la actividad
de la compaiia. Para poder llevar a cabo este
ambicioso objetivo la compafia ha implicado
directamente a sus proveedores. Primero para
poder calcular de una manera mas fiable y efi-
ciente su huella de carbono; y por otro lado,
implicandoles en la reducciéon del mismo ha-
ciendo un trabajo incansable de divulgacion.
Trabajo reconocido por el mismo CDP el cual
por tercer afo consecutivo ha nombrado a
Cellnex como “Supplier Engagement Leader”.
Cellnex también ha sido nuevamente recono-
cida por CDP por su transparencia y su com-
promiso contra el cambio climético consoli-
dando su puesto en la“Lista A" por quinto afio
consecutivo.

“LA AYUDA Y HERRAMIENTAS QUE NOS
BRINDA CELLNEX ES INMEJORABLE”

Para el célculo de la huella de carbono, Cell-
nex invita a responder el cuestionario rea-
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Las nuevas generaciones son las que estan llevando la batuta para ejercer presion y obligar a los lideres mundiales a realizar cambios
que realmente frenen el cambio climatico. La sueca Greta Thunberg, con Fridays For Future; la norteamericana Alexandria Villasefior,
fundadora de Earth Uprising; Kehkashan Basu con su iniciativa Green Hope fundada en Bangladesh y Liberia; Felix Finkbeiner, fundador
de Plant for the Planet, son solamente algunos nombres de jovenes de diversos puntos del mundo que se han convertido en activistas
por el clima. Y es que estos nativos digitales, todos nacidos después del afio 2000, son mas conscientes que nadie del impacto que una
actividad puede generar en su entorno.

lizado por CDP a un numero significativo
de sus proveedores, los cuales han repre-
sentado el 72% del volumen de compras de
la compania. La tasa de respuesta de los pro-
veedores que han participado este 2023 ha
sido del 78%, muy por encima de la media ob-
tenida por otros miembros del CDP, que esta
en el 63%. De los 359 proveedores invitados
a contestar la encuesta este 2023, un 54% ha
contado con un soporte personalizado, que
ha permitido que 46 de ellos hayan calculado
su huella de carbono.

“La ayuda y herramientas que nos brinda Ce-
llnex durante el proceso de evaluacion ante el
CDP es inmejorable”’, comenta José Ramoén
Hernandez, Director de Operaciones en
Cibernos, proveedor de Cellnex. “Desde los
tutoriales, videos, webinar y documentacion
que nos proporciona para poder cumplimen-
tar los cuestionarios, hasta las herramientas
de ayuda para calcular la huella de carbono.
Todo el departamento de Sostenibilidad de
Cellnex estd siempre dispuesto a resolver
nuestras dudas y a proporcionarnos ayuda
durante el proceso de evaluacién. Sin esta
ayuda y dedicacion nos resultaria muy dificil
avanzar en el compromiso global de lucha
contra el cambio climatico”.

Cellnex ademas ha llevado a cabo una ini-
ciativa novedosa juntamente con el Banco
Santander, donde se premia a los proveedo-
res que obtienen mejor puntuacion en el CDP,
con una bonificacion en el precio del confir-
ming que ofrece el mismo banco. Otra inicia-
tiva pasa por anadir a las condiciones de las
licitaciones que los proveedores reporten su
huella de carbono al CDP y que a su vez, pre-
senten un plan de reduccién de sus emisiones
durante la duracién de los contratos. “Este
proyecto es fruto del trabajo en equipo de
varios departamentos de Cellnex, para conse-
guir entre todos una buenas practicas en ma-
teria medioambiental y cambio climatico en
la cadena de valor’, concluye Ruth Collado,
Procurement Analyst de Cellnex.
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men, para lo cual se han deforesta-
do grandes extensiones de tierra.
Pero ademas, se calcula que el des-
perdicio de alimentos es responsa-
ble del 10% de las emisiones globa-
les de gases de efecto invernadero,
es decir, tres veces mas que las pro-
ducidas por el transporte aéreo.

Consciente de ese dano, la aplica-
cién Too Good to Go conecta a per-
sonas de 17 paises con restaurantes
0 negocios de alimentacion para dar
salida a sus excedentes de comida.
Se trata de packs sorpresa diarios a
precios reducidos, que en Espana
provienen ya de 20.000 estableci-
mientos y disfrutan siete millones
de personas, tanto en grandes ciu-
dades como en pequenas localida-
des. «Segun expertos de la Univer-
sidad de Oxford y la organizacion
social Waste and Resources Action
Program, cada pack que salvamos
evita la emision de 2,7 kilos de CO2,
el desperdicio de 810 litros de agua
y el uso de 2,8 metros cuadrados de
tierrax, detalla Carlos Garcia, su PR
manager en Espana y Portugal.

Ademas, esta start up danesa ha-
ce campana contra el desperdicio
alimentario. Para ello, acaban de
lanzar una solucion que ayuda a los
supermercados en el control del eti-
quetado para dar salida a productos
con fecha de caducidad cercana.

El 15% de la produccién hortofru-
ticola de Europa se pierde durante la
distribucion y comercializacion, de-
bido a su deshidratacién y a danos
relacionados con su maduracion. A

Cada aiio se tira
un 40% de comida,
2.500 millones

de toneladas

ello se suma que los hogares tiran a
la basura el 29% de las frutas y ver-
duras compradas. Un paso antes de
todo ese desperdicio actda otra start
up, Bio2Coat, cuya tecnologia es pre-
ventiva, con recubrimientos y peli-
cula comestible que alargan la vida
util de frutas y verduras frescas has-
ta en un 50%. «Es una fruta con pro-
teccion microbiolégica y que man-
tiene sus cualidades y valor nutricio-
nal méas tiempow, dice su cofundador
y CEO, José Ignacio Velasco.

Esta compania, registrada como
spin off de la Universidad Politécni-
ca de Cataluna, elabora esa segun-
da piel con materias primas de la
propia cadena agroalimentaria (fru-
tas, verduras, cereales y tubércu-
los). Resulta inapreciable, no altera
el sabor ni el valor nutricional y evi-
ta la oxidacion, a la vez que mantie-
ne el aspecto visual, segtin Velasco.
Ademas, «la aplicacion de la pelicu-
la no requiere inversion en maqui-
naria y le anade un valor comercial
derivado de la extension de su vida
util que permite llevarla a merca-
dos mas lejanos», anade.

De los residuos de la aceituna ha-
ce buen uso Smallops, start up fina-
lista del encuentro The Gap in Bet-
ween de Social Nest Foundation. Su

aventura comenzo con la limpieza
del agua a través de una malla de na-
noparticulas de hierro cero valentes.
«Recientemente, hemos obtenido
buenos resultados, eliminando en
dos horas el 50% de contaminantes
como paracetamol, metales pesados
o pesticidas», cuenta uno de sus tres
fundadores y CEO, Inigo Monreal.
También trabajan junto a otra em-
presa para desnitrificar acuiferos.
En un momento dado, vieron otra
aplicacion para esas nanoparticulas.
De cada aceituna, el 80% es residuo
y solo el 20% se aprovecha para acei-
te. Son precisamente esos residuos
los que su tecnologia utiliza para
producir nanoparticulas. «Nos enfo-
camos en el sector oleicola porque
existe un problema real en la gestion
de su residuo, pues hay muchas mas
almazaras que orujeras que lo tra-
tan. Y como a la vez que se produce
aceite se produce su residuo, es una
forma de dar soluciones a plantas de
produccion de biogas que no eran
rentables», explica Monreal.

AHORRAR Y RECONVERTIR

Evidentemente, no todo el peso de la
economia circular recae sobre los
residuos alimentarios. Solo en Espa-
na, cada ano se desecha cerca de un
millén de toneladas de textil. Ante
ello, algunas empresas espanolas co-
mo Bluyins ya reducen y reciclan en
su fabricacion parte del consumo de
agua empleado por el sector, que su-
pone el 20% del total mundial. Ade-
mas, esta compania usa 0zono y un
laser para reducir el gasto energéti-

co al confeccionar sus pantalones
vaqueros de algodon organico.

La innovacion en la circularidad
empieza por pensar antes de produ-
cir. Sectores como la automocion ya
aplican esta maxima. Anualmente
mueren 700.000 coches en nuestro
pais y, segun datos de la tecnologica
Solera, «dos de cada 10 tienen me-
nos de 15 anos», por lo que sus pie-
zas son aprovechables. Esos vehicu-
los jévenes son el «recambio ecold-
gico mas rentable», anaden, pues
constituyen un mercado que «puede
alcanzar los 900 millones de euros».

Por otro lado, fabricantes como
Renault ya incluyen materiales reci-
clados en una importante propor-
cion. Por ejemplo, el salpicadero del
Scenic eléctrico se fabrica con un
80% de residuos industriales, las al-
fombrillas se componen en un 54%
de material de botellas de plastico y
el techo panoramico, de un 50% de
vidrio de recursos primarios, siendo
el resto vidrio plano y residuos de
produccion de vidrio para coches.

Justamente, los envases de vidrio
destacan entre los més reciclados. El
98% vuelve a la vida en el mismo for-
mato, aunque el objetivo de Ecovi-
drio es reciclar hasta el altimo kilo
que llega a las plantas de tratamien-
to. «Desde 2022 extraemos tonela-
das de envases del rechazo y las
mermas que se producen en el pro-
ceso de tratamiento para destinarlos
a un uso industrial», indica su direc-
tora de Operaciones, Laura Garcia.

Como no todo es 1til, se buscan
otros usos. «El vidrio que no dispo-

ne de la calidad necesaria para ser
materia prima secundaria en la fa-
bricacion de nuevos envases, pero
es muy apto para usos industriales,
se destina a aridos para la construc-
cion, chorreo de barcos, filtros de
piscina o aplicaciones ornamenta-
les, entre otros», detalla Garcia.

Ecovidrio también trabaja en pro-
yectos de micronizado. «Es un pro-
ceso en el que el vidrio, que esta en
planta y que es dificil de separar de
impurezas por tener menos de 10
milimetros, se somete a un nuevo
proceso donde se muele hasta obte-
ner arena de vidrio o micronizado»,
explica Garcia. Ese material ya es
apto para entrar en el horno y con-
vertirse, de nuevo, en un envase.

De otro contenedor, el amarillo,
parten los dehechos que Nantek
transforma en su materia prima:
aceite de pirolisis. Con €l se pueden
devolver a su origen, en forma de
productos petroquimicos, combusti-
bles sintéticos o hidrégeno, pero
también a fabricar plasticos, princi-
palmente. «Lo mas probable es que
se use para generar combustibles,
pues la regulacion obliga a las petro-
leras a emplear reciclaje para no ex-
traer tanto crudo», senala Carlos
Uruaga, su CEO y fundador. Esto
evita las emisiones del CO2 necesa-
rio para extraer mas crudo.

Espafa genera unos 20 millones
de toneladas de residuos plasticos al
ano. Hasta 25.000 toneladas se po-
drian reconvertir gracias a la planta
que Nantek ha proyectado, junto a
PreZero, en el Puerto de Bilbao.

RESIDUOS Los datos de la plataforma Epdata Espaiia, de Europa Press, indican que en nuestro pais se generan cada aio mas de 47 millones de residuos minerales. Les siguen los mezclados,
con 40 millones de toneladas, y los animales y vegatales, con otros 10 millones. Continuian la lista los residuos metalicos, los de papel, los quimicos, los de equipos desechados y los de vidrio. /owLIE PRODUCTIONS
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Ya no hay lugar para las empresas
que no son sostenibles. EIl tnico ca-
mino para existir debe pasar por
una elevada conciencia y un firme
compromiso con la proteccion del
medio ambiente. Se trata de trans-
formar el concepto tradicional de
negocio y adquirir un nuevo len-
guaje: el del desarrollo sostenible.
Como decia el secretario general
de Naciones Unidas, Antonio Gute-
rres, «es el momento de aumentar
las contribuciones de la comunidad
empresarial a la Agenda 2030».

Y en esta linea, han ido apare-
ciendo varias clasificaciones inter-
nacionales que toman el pulso de
las companias en términos de sos-
tenibilidad. Uno de los mas presti-
giosos, el Dow Jones Sustainability
World Index (DJSI, por sus siglas
en inglés), situaba el pasado mes
de diciembre a 15 empresas espa-
nolas entre las méas sostenibles del
mundo: BBVA, Banco Santander,
Bankinter, CaixaBank, Inditex,
Amadeus, Merlin Properties, Gri-
fols, Indra, Aena, Acciona, Enagas,
Endesa, Iberdrola y Redeia.

Tras analizar aspectos como la
gobernanza corporativa, la gestion
de la marca, las actividades de mi-
tigacion del cambio climatico, la
gestion de riesgos, los estandares
de la cadena de suministro y las
practicas laborales, BBVA despun-
té, por cuarto ano consecutivo, con
la mejor puntuacion en la catego-
ria de bancos en la region de Euro-
pay con la segunda mejor nota a
nivel global. Un total de 84 puntos
en la dimensién econémica y de
gobierno corporativo, 70 puntos
en la ambiental, 89 en la social y la
maxima puntuacion (100 puntos)
en transparencia y reporting, es-
trategia fiscal, derechos humanos
y relacion con el cliente.

«Ser reconocidos como el ban-
co mas sostenible de Europa du-
rante cuatro anos de forma conse-
cutiva por el indice global de refe-
rencia en materia de sostenibili-
dad es todo un hito para noso-
tros», afirma Javier Rodriguez So-
ler, director del area de Sostenibi-
lidad y CIB del banco. «<En BBVA
pretendemos acompanar y ayudar
a nuestros clientes en su transi-
cion hacia la sostenibilidad, asi co-
mo fomentar el crecimiento inclu-
sivo en las sociedades donde ope-
ramos. En este camino hacia una
transicion verde y justa, tenemos
un papel fundamental como inter-
mediarios. No somos los protago-
nistas, pero nuestro rol es decisi-
vo para acompanar a toda la eco-
nomia en su descarbonizacion»,
explica Rodriguez Soler.

Su bateria de medidas sosteni-
bles incluye iniciativas como Apo-
yando presentes, mejorando futu-
ros, de la Fundacion Microfinan-
zas BBVA. A través de esta idea,
mas de seis millones de emprende-
dores latinoamericanos con esca-
sos recursos han recibido créditos,
consiguiendo asi que un 60% salga
de la pobreza. Se trata de uno de

CLAVE
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3 ~ de estratégica para
la mayoria. /JovFuLL

1NN A - protagonizan sus

i - profesionales. &N

- — .
>

—

Empresas
cadavez mas
responsables

Un total de 15 compaiiias espaiolas se situan ya entre las
mas sostenibles de todo el planeta. Asi lo corrobora la ultima
edicion del prestigioso Dow Jones Sustainability World Index
Por Laura Tardon

los 17 proyectos sostenibles con
enfoque innovador que han sido
premiado con los Reconocimientos
20!0DS, organizados por el Pacto
Mundial de la ONU Espana y la
Fundacién Rafael del Pino.

«Es alentador observar el conti-
nuo crecimiento de iniciativas in-
novadoras enfocadas en el desa-
rrollo sostenible cada ano y, mas
aun, la continuidad de las que fue-
ron galardonadas en ediciones an-
teriores», senala Clara Arpa, presi-
denta del Pacto Mundial de la
ONU Espana.

LA MEJOR TECNOLOGICA

En el ambito tecnolégico, Indra se
ha situado en la cuspide de la sos-
tenibilidad mundial, segtin el DJSI.
Es la «nica empresa de su sector
que ha logrado mantenerse 18
anos consecutivos en este indice
global de referencia», aseguran
desde la compania. Ademas, «la
sostenibilidad tendré un papel re-
levante en la hoja de ruta de Indra
para los proximos anos, que esta-
mos definiendo en el plan estraté-
gico Leading the Future», senala su
consejero delegadgo, José Vicente
de los Mozos. Y anade: «No solo
queremos seguir mejorando el de-
sempeno ESG para mantener
nuestro liderazgo, sino también ser
el aliado tecnolégico para la soste-
nibilidad de nuestros clientes».

Las mejores notas de Indra se
concentran en los apartados me-
dioambiental y social, gobierno
corporativo, ética, estrategia fis-
cal, gestion de la innovacion, segu-
ridad de la informacion y ciberse-
guridad. Por ejemplo, en lo relati-
vo a los objetivos de cambio clima-
tico de la ONU, Indra ha consegui-
do aminorar sus emisiones de CO2
un 26%. Ademas, esta actuando
para reducir el impacto medioam-
biental de sus productos y hacer
que sean mas sostenibles aplican-
do el ecodiseno. De esta manera,
«ha reducido la huella de carbono
de su radar primario de vigilancia
para la gestion del trafico aéreo en
15 toneladas de CO2 anuales».

En lo relativo a su talento, desde
Indra destacan que la brecha sala-
rial ha disminuido en la compaiia
un 3%, mientras ha crecido el por-
centaje de mujeres contratadas con
perfiles STEM. La firma también
«ha superado el millén de horas de
formacion y promovido el desarro-
llo de los profesionales para impul-
sar el crecimiento interno y atraer y
retener al mejor talento tecnologi-
cow. Gracias a estos y otros logros,
Indra es reconocida como Top Em-
ployer por ofrecer un gran entorno
de trabajo y forma parte del Indice
Bloomberg Gender-Equality Index
(GEI), que reconoce las mejores
préacticas a nivel global en materia
de transparencia, promocion de la
igualdad y diversidad.

La igualdad de género es, pre-
cisamente, un area clave identifi-
cada como catalizadora de la

(Pasaalapagina 14)
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(Viene de la pagina 12)
transformacién empresarial para
el cumplimiento de la Agenda
2030 de la ONU. En este capitulo,
uno de los Reconocimientos
20!0DS ha recaido en la empresa
Otro Tiempo Otro Planeta, que
trabaja para facilitar la insercion
laboral de las mujeres victimas de
violencia de género o en exclu-
sion social a través del reciclaje
de residuos. Es decir, su proyecto
genera puestos de trabajo dirigi-
dos al género femenino en el sec-
tor del reciclado de capsulas de
café y la recogida de aceite usado
que, posteriormente, se transfor-
mard en biodiésel. De esta mane-
ra, la entidad ayuda a cerrar la
brecha social y de género, a la vez
que contribuye a la economia cir-
culary el cuidado del planeta.
Inditex es otra de las compaiias
reconocidas por el indice Dow Jo-
nes Sustainability World Index.
Tal como afirman desde la firma
textil, «mantenemos un didlogo
abierto con los proveedores para
ayudarles a incorporar tecnolo-
gias mas limpias y eficientes |[...].
Fomentamos el uso de energias

La colaboracion
publico-privadaes
fundamental para
cumplirlos ODS

renovables para que ninguno de
nuestros proveedores utilice el
carbon en 2030 y reduciremos un
25% el consumo de agua en la ca-
dena de suministro en 2025».
Conseguir cadenas de valor mas
sostenibles es, justamente, una de
las siete tendencias en sostenibili-
dad empresarial que destaca para
este ano el Pacto Mundial de la
ONU. Para ello, esta entidad ha
lanzado, en colaboracién con el
ICEXy la Fundacion ICO, la se-
gunda edicion del Programa de
capacitacion: proveedores soste-
nibles, una iniciativa pionera a ni-
vel global que involucr6 en su pri-
mera edicion a mas de 1.200 em-
presas suministradoras y 17 gran-
des compaiias internacionales.

TENDENCIAS SOSTENIBLES

En palabras de Cristina Sanchez,
CEO del Pacto Mundial de la ONU
Espana, «en el ano 2024, las em-
presas no sélo han de responder a
las crecientes expectativas socia-
les y normativas, sino que también
se tienen que posicionar como li-
deres proactivos en la creacion de
un futuro sostenible y ético».

Para ello, el Pacto Mundial de
la ONU hace hincapié en otra ten-
dencia en sostenibilidad corpora-
tiva: «Las empresas deberan ser
proactivas en una colaboracién
publico-privada que favorezca los
avances en la materia. La adop-
cion de medidas que faciliten el
logro de los Objetivos de Desa-

DELIRIS

HAKIM GRAPHY

rrollo Sostenible (ODS) y la eli-
minacién de obstaculos para lo-
grar resultados sostenibles tiene
que formar parte de la agenda in-
terna, pero también externa de
los agentes empresariales. El sec-
tor privado debe asumir su papel
como actor clave en la construc-
cion de mercados y economias re-
silientes que respalden el desa-
rrollo sostenible e impulsen los
derechos humanos».

Segun los expertos, dada la ac-
tual incertidumbre, las posibles
crisis energéticas, la inflacion y los
cambios tecnolégicos acelerados,

las empresas deben incorporar el
nuevo lenguaje de la sostenibili-
dad empresarial. Es decir, tienen
que avanzar hacia su rentabilidad
por un camino en el que adopten
practicas éticas y con un impacto
positivo en el medio ambiente, la
sociedad y la economia.

Con el objetivo de crear una so-
ciedad mejor para todas las perso-
nas, Grifols, otra de las companias
reconocidas por el Dow Jones
Sustainability Index 2023, incluye
en su columna vertebral una serie
de medidas enfocadas a generar
un impacto social y econdémico po-

sitivo. En este sentido, explican,
«nos esforzamos en minimizar la
huella ambiental asociada a nues-
tras operaciones aplicando medi-
das de ecoeficiencia y economia
circular a nuestros productos, pro-
cesos e instalaciones». Por ejem-
plo, «apadrinamos éarboles en Ale-

La capacitacionde
los proveedores se
ha convertido en

una cuestion clave

AREAS
Actualmente, el 79%
de las estrategias de
sostenibilidad que
existen en nuestro
pais estan
sustentadas en los
Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(0ODS) de la ONU que
conforman la Agenda
2030. Dicha hoja de
rutay sus metas
ofrecen una
estructura adecuada
para que las
empresas articulen
su responsabilidad.
Aunque la
sostenibilidad
empresarial tiene un
enfoque integral
indivisible, se
identifican tres
grandes areas de
trabajo: los criterios
ambiental, social y de
gobierno corporativo.

mania, cerca de la sede de Grifols
en Leipzig, y donamos fondos a la
Fundacion Ecken Weckeny.

Desde 2023, Grifols tiene nueva
politica corporativa de salud men-
tal para apoyar y salvaguardar el
bienestar de su equipo humano de
manera integral. «La sostenibili-
dad esta en el corazon de nuestra
compania y es una prioridad cla-
ve de nuestra Agenda 2030, a me-
dida que nos adaptamos a los
cambios sociales y continuamos
nuestro crecimiento», afirma Rai-
mon Grifols, Chief Corporate Offi-
cer de la farmacéutica.
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os efectos del cambio climatico y la
Lcreciente aplicacién de las nuevas tec-

nologias en el sector del agua estdn a
la orden del dia en publicaciones, congre-
sos y eventos que instituciones publicas y
privadas convocan para difundir y seguir
generando conciencia respecto al sensible
problema que supone el estrés hidrico y la
irregular distribuciéon de las reservas de
agua en el mundo en general y en Espafa
en particular. En el Dia Mundial del agua,
Agenda21500 se suma al ilusionante reto de
afrontar estos desafios aportando solucio-
nes integrales de direccién de proyectos en
el ambito de la gestion del agua.

Los profesionales de Agenda21500 lle-
van casi 30 anos dedicados a esta noble
tarea y son plenamente conscientes de los
nuevos retos que el entorno impone cada
vez con mayor exigencia tanto en &mbitos
geograficos locales como a nivel global.
“No obstante, sin restar un dpice de impor-
tancia a los avances tecnol6gicos destina-
dos a contrarrestar los desafios del sector
y a quienes dia a dia perseveran en lograr-
los, a través de esta ventana queremos di-
rigir el foco directamente a las personas

Agendaz1500: innovacion
y referencia en direccion
de proyectos de agua

el mundo

Agenda21500 proporciona servicios de direccion interina de proyectos,
estudios forenses y servicios de consultoria para proyectos de agua en todo

que, una vez se decide abordar la solucién
a un problema determinado mediante la
ejecucién de un proyecto (normalmente
dentro de un marco espaciotemporal limi-
tado con restricciones presupuestarias),
se vuelcan en la consecucién exitosa del
mismo”, explica José Enrique Gonzéilez,

“Gracias a profesionales
muy cualificados cubrimos
temporalmente las vacantes
de direccion de proyectos
de nuestros clientes”

fundador y CEO de Agenda21500. “Sin
estas personas, estos profesionales, estos
ingenieros, seria imposible dar respues-
ta a las demandas que imponen las solu-
ciones acordadas. Gracias a la confianza
depositada en Agenda21500 por nuestros
clientes, hace ya seis anos que resolvemos
las necesidades de direccién de proyectos
de ingenierias, constructoras, operadores
y promotores. Ayudamos alla donde mas
utiles éramos para constructoras e inge-
nierias, desplazando en cuestion de sema-
nas a profesionales con mas de 25 anos de
experiencia. De este modo, de la noche a
la manana, nuestros profesionales se in-
tegran en el organigrama de un proyecto

y llevan las riendas del mismo hacia los objetivos que nuestros
clientes necesitan y que, gracias a nuestra experiencia, podemos
reorientar, dentro de los limites por ellos establecidos”.

Un nombre que marca un camino
El nombre de la empresa, Agenda21500, refleja la pasion de
quienes la componen por los proyectos bien gestionados se-
gun los principios de la norma ISO 21500 - PMP®, y que,
junto con una agenda de ejecucion fluida (pero firme y bien
organizada), son clave para el éxito de la direccion de pro-
yectos. “Gracias a profesionales muy cualificados (y la-
mentablemente no reconocidos en determinados merca-
dos), cubrimos temporalmente las vacantes de direccién
de proyectos de nuestros clientes. Nuestros ingenieros,
con un esfuerzo profesional remarcable, siempre
cuentan con el apoyo y el soporte de los socios y co-
laboradores de Agenda21500 en aquellas areas que
el contrato requiere de manera acuciante: gestion
del contrato, mejora del diseno, logistica, optimi-
zacién de plazos y costes, puesta en marcha de
las plantas y conducciones... Siempre atentos a
nuevas necesidades”, asegura el CEO. Y anade
que, “esta es la sena de identidad de nuestra
compania: la interinidad en puestos claves
de la gerencia de proyectos con el soporte y
la atenciéon personalizada de un equipo de

profesionales que aportan su amplia ex-
periencia en todas y cada una de las areas
que el proyecto necesite. Es lo que hemos
llamado ’Interim Project Management’”.

Prestando ayuda continua a los ex-
patriados que Agenda21500 asigna a los
distintos proyectos, un equipo de colabo-
radores, dirigidos personalmente por uno
de sus socios de reconocido prestigio, rea-
lizara un seguimiento continuo del servi-
cio, asesorard y aportard sus conocimien-
tos, experiencia y cualquier otra ayuda
que el ‘Interim Manager’ pueda necesitar.
Cualquier miembro de este Equipo de So-
porte puede, incluso, intervenir para to-
mar el control directo del servicio si fuera
necesario.

“Ofrecemos interinidad
en puestos claves de la
direccion de proyectos con
la atencion personalizada
de un equipo de
profesionales de amplia
experiencia”

Y es que el proyecto debe continuar, y

el servicio de direccion interina de Agen-
da21500 es una excelente solucién a es-

tos retos, ya que permite cubrir tempo-
ralmente los puestos clave hasta que los
recursos propios de los clientes puedan
movilizarse. “Nuestros directores inte-
rinos trabajaran dentro de la estructura
jerarquica del cliente y bajo su autoridad
para dirigir el proyecto durante estos pe-
riodos. Agenda21500 rescata los proyec-
tos, los impulsa, y mejora sus resultados.
Mantiene los proyectos en marcha mien-
tras nuestros clientes pueden concentrar-
se en soluciones a mas largo plazo para las
necesidades de recursos de sus proyectos”.

Depuradoras y servicios de saneamien-
to en los Balcanes, Colombia, Perti y Espa-
na; plantas desaladoras en Namibia, Aus-
tralia o Marruecos; servicios integrales del
agua en Italia y Asia Central... Estos son
algunos de los ejemplos a los que, en los
5 continentes y en tan s6lo 6 anos de vida

(y a pesar de la pandemia), Agenda21500
ha contribuido a resolver en la medida en
la que sus clientes lo han requerido. “Es-
tamos muy orgullosos de lo logrado hasta
la fecha. Seguimos mejorando el camino
marcado por nuestros profesionales, ase-
sores, socios y colaboradores para lograr
convertirnos en una referencia de exce-
lencia en el mercado del agua. Miramos
al futuro con optimismo para afrontar
y responder a nivel global a los retos del
sector del agua que este mundo cambiante
plantea”, concluye José Enrique Gonzalez,
fundador y CEO de Agenda21500.

www.agenda21500.com
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En un momento histérico en el que
la responsabilidad y la sostenibili-
dad calan cada vez mas hondo en
las empresas, el movimiento BCorp
avanza imparable aprovechando el
viento a favor. Hace ya casi una dé-
cada que este sistema estadouni-
dense desembarco en Espana y en
la actualidad ya han sido certifica-
das 256 empresas nacionales de 60
sectores diferentes. Estas compa-
nfas forman parte de un gran movi-
miento que supera las 8.000 orga-
nizaciones a nivel mundial.

Belén Viloria, directora ejecutiva
del movimiento BCorp en Espana,
explica que este grupo de empresas
no cesa de crecer y que actualmente
hay un centenar de firmas en pro-
ceso de certificacion. «Esto implica
un trabajo de entre tres y cuatro
anos, asi como someterse a un pro-
ceso de revision que garantice perio-
dicamente los avances en este cami-
no de mejoray, ilustra la directiva.

Pero obtener el sello BCorp, una
denominacion cada vez mas reco-
nocida y que surge de unir los tér-
minos anglosajones benefit y cor-
poration, no supone sélo un largo
tiempo de trabajo. Diferenciarse
como compania BCorp implica ha-
ber pasado un exhaustivo sistema
de evaluacion en términos de im-
pacto y haber modificado los esta-
tutos para incluir el propdsito en el
objeto social de la empresa, am-

Mejora operativa
con impacto social
y medioambiental

Con mas de 8.000 organizaciones enroladas en todo el mundo y 256
en Espaiia, el movimiento BCorp es una herramienta orientada al largo
plazo que trata de impulsar avances en términos de sostenibilidad y
gestion y contribuir, en ultima instancia, a la mejora del entorno social

Por Ana Romero

pliando la responsabilidad de los
administradores mas alla de los ac-
cionistas, incluyendo todos los gru-
pos de interés de la empresa.
«Trabajamos por un modelo eco-
némico mas inclusivo y justo, a tra-
vés de un impacto positivo en la so-
ciedad», destaca Viloria. Ademas, en
un andlisis mas profundo, se obser-
va que las firmas BCorp no sélo con-
siguen elevar su rentabilidad, sino
también engrosar sus plantillas con
una notable fidelizacion del talento.
Ser BCorp es, en ultimo término, al-

&

go tangible, una cuestion de desem-
peno y no un mero posicionamiento
conceptual. «Si las empresas no par-
ten de una conviccion profunda, es
dificil lograrlo. No hablamos de una
certificacion que aspire a tener cada

BCorpyaha
promovido un total
de 22 iniciativas
legislativas

vez mas miembros, sino de contar
con mas organizaciones inmersas en
un proceso de mejora continua con
un impacto global positivo», puntua-
liza Viloria. En este sentido, es desta-
cable el papel catalizador de estas
companias y su efecto multiplicador,
pues, gracias a la herramienta que
BCorp pone a su disposicion para
empezar a trabajar, se abre todo un
camino hacia la sostenibilidad.
«Unas 300.000 empresas ya se va-
len de esta herramienta en el mun-
do y en Espana lo hacen mas de
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10.000, si bien luego no todas logran
la distincién BCorpw, aclara Viloria.

Ala hora de valorar la capilaridad
del impacto de las empresas Bcorp,
debe tenerse en cuenta que el siste-
ma cuenta en Espana con cinco Co-
munidades B, en las que se atinan la
ciudadania, las organizaciones so-
ciales, la Administracion Publica y el
mundo académico para promover
conjuntamente un nuevo modelo
econdmico. A las ya existentes en la
Comunidad de Madrid, Cataluna,
Andalucia, Valencia y 1 zona norte
(Cantabria, Asturias y Galicia), se su-
maran proximamente otras dos nue-
vas comunidades locales cuyo nom-
bre atn no ha sido desvelado.

PALANCA DE CAMBIO

Asimismo, el caracter como impul-
sor de la sostenibilidad de BCorp y
sus nuevas formas de hacer quedan
patentes en acuerdos como el esta-
blecido con el Nasdaq en EEUU pa-
ra mejorar los procesos de valora-
cion de las empresas. «Iniciativas asi
muestran que, desde el punto de vis-
ta de la inversion, hay una mayor
preocupacion y concienciacion para
invertir en aquellas empresas que lo
hacen bien», destaca Viloria.

Asi es como, poco a poco, BCorp
va contribuyendo a transformar el
modo de operar de las compaiias,
impulsando una mision que va mas

(Pasaalapagina I8)

| A

CRECIMIENTO El movimiento BCorp no ha dejado de crecer durante los Ultimos aiios. Segtin datos de su tltima memoria anual, ya hay mas de 8.000 compahias BCorp en 93 paises
de todo el mundo (fundamentalmente, en Norteamérica y Europa), con una fuerza laboral conjunta que supera los 735.000 profesionales y una facturacion global de mas de 218.400 millones de euros.
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Tedagua lleva mas de 40 afos como re-
ferencia en el sector del tratamiento de
aguas, dando suministro de agua potable,
mejorando la calidad del estado de rios y
mares y facilitando soluciones tecnol6gi-
cas de tratamiento de aguas para clientes
muy variados, tanto en el sector publico
como en el privado.

Pregunta. ;Nuestro futuro pasa por

el mar?

Respuesta. Sin duda, la solucién esta en
el mar. La crisis climatica es una realidad,
y sus consecuencias las estamos sufriendo
actualmente. Los procesos de sequia en
nuestro pais asi lo confirman. La buena
noticia es que El desarrollo de las tecno-
logias de desalacion a lo largo de las alti-
mas décadas, nos permiten afrontar este
reto con las herramientas necesarias para
desalar agua con eficiencia energética y
respeto al medioambiente.

En Tedagua, ademas de las grandes
plantas desaladoras nos sentimos espe-
cialmente orgullosos de nuestras plantas
de desalacion contenerizadas. Esta linea
de negocio nos ofrecié la posibilidad de
colaborar en el desastre que ocasioné la
erupcion del volcan de La Palma en 2021.
La rapida reacciéon de nuestro equipo hizo
posible que en sélo tres semanas fuése-
mos capaces de construir una instalacion
capaz de abastecer de agua de calidad a los
agricultores del sur de la isla. Es un pro-
yecto que nos llena de orgullo, por el gran
impacto positivo que tuvo tanto a nivel
social como econdémico para la poblacion,
asi como por el gran trabajo del equipo
humano que forma Tedagua.

Pero el futuro no vendra sélo del mar,
sino también de la reutilizaciéon. Nuestro
pais es puntero en el uso del agua regene-
rada. En Tedagua hemos realizado nume-
rosos proyectos de reutilizacién de aguas
en muchos paises y estamos convencidos
de que, junto a la desalacidn, la reutiliza-
cién y el uso eficiente del agua seran las
claves para resolver el actual problema de
suministro.

P. ;Cuales son los retos a los que se
enfrenta el sector?

R. Si analizamos el sector a nivel estra-
tégico, identificamos cuatro desafios
primordiales. Primeramente, es crucial
incentivar el modelo de participacion pu-
blico-privada a nivel nacional. Este enfo-
que, ampliamente adoptado a nivel inter-
nacional, es fundamental para impulsar
la construccién de infraestructuras esen-
ciales para afrontar los desafios que ge-
nera la crisis climética. En segundo lugar,
debemos aprovechar de manera eficiente
los fondos europeos Next Generation para
generar valor afadido efectivo que contri-
buya al bienestar de la sociedad. Ademas,
a nivel global, es imperativo encontrar
soluciones para abordar el suministroy la

“Las desaladoras son
basicas para luchar
contra el cambio
climatico y sus efectos”

E
{

Javier Hidalgo, CEO de Tedagua

Tedagua es una de las compafiias de agua con mayor
implantacién a nivel mundial. Pertenece a Grupo Cobra
con presencia en mas de 60 paises y tiene mas de

45.000 trabajadores

depuracién de agua en comunidades con
escasos recursos y dificultades de acceso
a agua de calidad, avanzando asi hacia la
consecucién de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS) promovidos por la
ONU. Por ultimo, es clave avanzar hacia
la eficiencia energética y sostenibilidad de
nuestras instalaciones. Para ello, es fun-
damental la hibridacion de energias reno-
vables para disminuir el consumo neto de
energia de las plantas.

A nivel medioambiental, destinamos
considerables recursos al estudio y mi-
tigacion de los impactos derivados de la
operacion de las plantas de tratamiento
de agua. Es importante destacar que el
impacto real es minimo, y es fundamental
llevar a cabo una labor de divulgacion para
explicar la realidad del funcionamiento de
nuestras plantas y resaltar el cuidado con
el que abordamos estos temas.

P. ¢ Qué proyectos destacarias que os han
llevado hasta aqui?

R. Un ejemplo que resume gran parte de
nuestras capacidades es el Proyecto Pro-

visur (Pert). Financiado, disefiado, cons-
truido y operado por Tedagua, este pro-
yecto contempla todo el ciclo integral del
agua en una amplia zona costera al sur de
Lima. Este proyecto es Ginico en el mun-
do porque abarca, en una sola actuacion,
desde la desalacion del agua de mar hasta
la distribucién de agua potable, el sanea-
miento y depuracion de aguas residuales.

Otro caso notable es la desaladora para
la Mina Spence (Chile), un proyecto pio-
nero que implicé suministrar e impulsar

“Es fundamental

llevar a cabo una labor

de divulgacion pars

del funcionamiento de
nuestras plantas y resaltar

el cuidado con el que

abordamos estos temas”

86.400 m3/dia de agua desalada a la mina de
cobre, situada a 2.000 m de altitud y a més
de 150 km de distancia. Esta agua desalada
es crucial para la extraccion sostenible del
mineral, permitiendo a la mina prescindir
del agua dulce de fuentes superficiales, tan
escasa en esta zona desértica, y autoabaste-
cerse con agua de mar.

Otros proyectos destacables por su mag-
nitud son la planta depuradora de Taboada
(Pert), la mas grande de Sudamérica, la
planta depuradora de Taif (Arabia Saudi)
-‘Mejor proyecto de Tratamiento de Aguas’
en los MEED Awards 2023- y la potabiliza-
dora de Belgrano (Argentina), que prestara
servicio a la ciudad de Buenos Aires.

Por ultimo, el proyecto Tuas III (Sin-
gapur) supuso un desafio tecnolégico for-
midable. Construimos una desaladora de
agua de mar para 130.000 m*/dia en apenas
4,5 hectareas, utilizando las dltimas tec-
nologias en tratamiento de aguas y ciber-
seguridad para cumplir con las exigencias
de esta ciudad-estado, haciendo a Tedagua
acreedora del premio a la mejor planta de
tratamiento del afio en los Global Water
Awards 2019.

P.Y del pasado, al presente y futuro,
porque eslais con nuevas vias, como
la integracion del agua y la energia en
proyectos integrales y otras lineas de
negocio, ;verdad?

R. Es evidente que el futuro de nuestra so-
ciedad depende del agua y la energia y de
cémo las utilicemos de manera eficiente.
Uno de nuestros proyectos mas importan-
tes en este sentido es el complejo Salto
de Chira, en Gran Canaria. Se trata de un
proyecto de almacenamiento energético
mediante una central hidroeléctrica re-
versible entre dos embalses en la isla. Este
sistema de almacenamiento permitira la
integracién de la energia renovable en
la isla, dando servicio a las necesidades
de consumo actuales y futuras. Los em-
balses se alimentaran de agua desalada
proveniente de la planta desaladora que
también forma parte del proyecto y que
ejecuta Tedagua.

Por otro lado, nuestra dedicacion a la in-
novacién y la bisqueda de la excelencia se
refleja en nuestras numerosas lineas de
I+D+i activas, que nos mantienen en una
posicion de liderazgo en el sector. La apli-
cacion de las tultimas tecnologias siempre
ha sido parte de nuestro ADN, y, como
ejemplo, llevamos anos trabajando en
todos nuestros proyectos con la metodo-
logia BIM, siendo la primera empresa del
sector certificada en esta area.

Estamos convencidos de que toda la
experiencia acumulada por Tedagua nos
hace estar en el sitio adecuado en el mo-
mento preciso para contribuir a la resolu-
cion de los dos grandes retos a los que se
enfrenta la sociedad, como la gestion del
aguay la energia.

www.tedagua.com
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alla de maximizar el valor para los
accionistas y busca el retorno social,
medioambiental y econémico para
todos sus grupos de interés: trabaja-
dores, proveedores, clientes, comu-
nidades, entorno natural y, por su-
puesto, también los accionistas.

Maria Carmen Basolas, directora
de Relaciones Institucionales y Sos-
tenibilidad de Chiesi en Espana y
Portugal, explica como arranco el
proceso en este grupo farmacéuti-
co, que tiene la certificacion BCorp
desde 2019: «De la mano de Maria
Paola Chiesi, vicepresidenta del
grupo, comenzamos a trabajar en el
cambio, buscando el valor compar-
tido, que une el beneficio empresa-
rial a otros sociales y ambientales
en lo que hacemos y supone una
forma diferente de operar.

El propio sistema despliega unos
procesos de mejora que suponen un
compromiso sin vuelta atrés. En el
caso de Chiesi, son las cuestiones de
gobernanza interna las que han con-
centrado gran parte del trabajo de la
firma durante los ultimos tiempos.

Y todo ello se ha unido al trabajo
social de Chiesi en la treintena de
paises en los que opera, en busca de
puntos de inequidad en los trata-
mientos de patologias para las que
ofrece medicamentos. «Trabajamos
para mejorar la adherencia a los tra-
tamientos y para combatir dolencias
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como la Enfermedad Pulmonar Obs-
tructiva Cronica (EPOC), infradiag-
nosticada, pues mas del 70% de pa-
cientes carece de un diagnostico co-
rrecto», contextualiza Basolas.

Mas alla de la particular hoja de
ruta de cada empresa a lo largo de
este proceso, otro aspecto crucial son
las posibilidades de nuevos impactos
que se derivan de la colaboracion en-
tre las firmas BCorp. En este punto,
por ejemplo, destaca un proyecto
conjunto de Chiesi con la empresa
dermatologica Isdin, que también lu-

Marcael camino
aquienes quieren
alinear el propaosito
con losresultados

ce el distintivo BCorp. «Nosotros tra-
bajamos con inmunosupresores pa-
ra pacientes trasplantados que tole-
ran menos el sol y pueden tener ma-
yor incidencia de cancer de piel», ex-
plica Basolas. Asi, la farmacéutica se
ha unido con Isdin en el proyecto
Ahora tu piel, que ha enviado a los
nuevos trasplantados de 6rganos so6-
lidos en Espana productos solares
para animarlos a cuidar mas su piel.

Indudablemente, las firmas del
movimiento BCorp son capaces de
potenciar sus efectos de modo con-

junto, pero en solitario también lo-
gran potentes impactos. Silvia Ca-
nals, directora de Sostenibilidad de
Danone, explica que esta compa-
nia forma parte del movimiento
porque cree «en un modelo de em-
presa comprometido, pues no hay
desarrollo economico sin creci-
miento social», defiende.

Canals recuerda que Danone na-
ci6 con un modelo empresarial con
proposito y con un compromiso mar-
cado por la misién de contribuir a la
salud a través de la alimentacion del
mayor nimero de personas posible.
«Esta es una meta que se mantiene y
que se refleja en nuestro porfolio,
ideado para acompanar a las perso-
nas en todas las etapas de la vida»,
expone la directiva de Danone.

PORETAPAS

El camino de esta firma de alimen-
tacion al lado de BCorp arranco en
el ano 2016, cuando consiguio ser la
primera organizacion del sector de
gran consumo en superar este exi-
gente estandar, en un principio con
su division de lacteos. «Mas tarde,
en 2018, nuestra marca de produc-
tos vegetales Alpro se sumo al mo-
vimiento y, desde entonces, ha sido
reconocida dos anos consecutivos
como una de las mejores BCorp en
el mundo por su desempeno am-
biental», desvela Canals. En 2019,
las ensenas Lanjaron y Font Vella,

BENEFICIOS La comunidad BCorp registro el ano pasado un crecimiento del 47% en Europa. Asu
vez, las empresas BCorp del Viejo Continente registraron un incremento medio anual en sus ingresos superior al 24%.

Espainadala
bienvenidaa
las Sociedades
de Beneficioe
Interés Comiin
]

Las empresas BCorp
también tratan de impactar
a nivel legislativo. Hasta la
fecha, el movimiento ha
impulsado 22 iniciativas
normativas en 11 paises de
todo el mundo. En Espana,
la comunidad BCorp
consigio en 2022 que se
creara una nueva figura
juridica para reconocer a
las empresas con
proposito: Sociedades de
Beneficio e Interés Comiin
(SBIC). Este término
juridico acoge a aquellas
companias que generan un
beneficio social y
ambiental, ademas de un
retorno economico.

Tras la creacion de esta
nueva figura legal, Espana
se sitda a la vanguardia
europea en la promocion
de la economia de impacto,
pues la figura de las SBIC
ayudara a identificar mas
facilmente cuales son las
empresas en las que
canalizar las inversiones
encaminadas a generar un
impacto positivo. Otros
paises europeos como
Francia e Italia también
cuentan desde hace tiempo
con figuras similares, con
unos resultados muy
positivos. Por ejemplo, el
75% de las empresas
francesas cotizadas en el
indice CAC 40 ya ha
desarrollado un propdésito,
lo que incluye nombres tan
destacados como Danone,
Carrefour, Atos, Engie,
EDF u Orange.

A partir de ahora, las
compaiias espanolas que
incluyan en sus estatutos el
triple objetivo de generar
valor econ6mico, social y
medioambiental,
mostrando de una manera
transparente su
desempeno, conseguiran
ese mismo reconocimiento
juridico. Tras el cambio de
gobierno producido a
finales de ano, actualmente
se esta desarrollando el
cuerpo técnico del texto.
«Estamos en marcha para
que el nuevo ministro de
Economia y el nuevo
director general de ese
area dispongan de lo
necesario para desarrollar
el reglamento y abrir
nuevas politicas publicasy,
explica Belén Viloria,
directora ejecutiva de
BCorp en Espana.

pertenecientes al Grupo Danone, se
convirtieron en las primeras mar-
cas de agua mineral natural en cer-
tificarse como BCorp en Europay,
finalmente, las marcas de nutricion
especializada Nutricia y Almirén,
también pertenecientes a Danone,
lograron el sello en 2023.

Los pasos posteriores que hacen
permear el compromiso BCorp a lo
largo y ancho de las organizaciones
dan idea de la profundidad y ampli-
tud del trabajo realizado. En ese ca-
mino, cada firma puede contar su

El trabajo conjunto
de diferentes

empresas aumenta
elimpacto positivo

propia historia y motivaciones inicia-
les. En el caso de Danone, ser BCorp
significa «ser capaces de ir mas all4,
sabiendo calibrar entre prop6sito y
resultados a corto plazo, lo que im-
plica adoptar decisiones valientes
para garantizar un impacto positivo
en la sociedad y en el planeta.

En este sentido, Danone se ha
marcado unos objetivos muy claros
en su hoja de ruta. «El principal de
ellos, y siendo conscientes de la evo-
lucién de la temperatura de nuestro
planeta, es conseguir las cero emi-
siones netas para el ano 2050», ex-
pone Canals. Para ello, la empresa
alimentaria esta trabajando en mul-
tiples iniciativas que repercutiran
en toda su cadena de valor.

«Entre todas ellas, destacaria una
que esta en el origen de nuestra acti-
vidad: la reduccion del 30% de las
emisiones de metano procedentes
de la leche fresca en el horizonte
2030, convirtiéndonos asi en la pri-
mera firma alimentaria en alinear los
objetivos con el Compromiso Global
sobre el Metano, presentado en la
COP26», recuerda Canals.

Del mismo modo, y con el objetivo
de seguir avanzando en la moderni-
zacion de la industria en la que ope-
ra, Danone presento a finales del ano
pasado el informe BACA, por un sec-
tor ldcteo Bajo en Carbono, que aspi-
ra a sentar las bases estratégicas pa-
ra todos los actores involucrados en
la produccion lactea con acciones
concretas y una transformacion po-
sitiva para beneficio del medio am-
biente y la seguridad alimentaria.

«Pertenecer a este movimiento
nos ayuda a mostrar que nuestro
compromiso es real y que estamos
convencidos en el cumplimiento de
unos elevados estandares de calidad,
ademas de retandonos a mejorar
constantemente», asegura Canals.
Con esta ambiciosa agenda y una ex-
tensa bateria de medidas, Danone
busca un lugar destacado en la trans-
formacion de su sector como parte
integrante de BCorp, lo que a menu-
do suele animar a otras companias a
sumarse a este movimiento, que se
caracteriza por su firme compromi-
so con el planeta y la sociedad.
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nel caso de Espana, un pais con diversas

regiones climaticas, el agua desempena

un papel crucial en muchos sectores.
En la agricultura, por ejemplo, el agua es vital
para el riego de cultivos, siendo especialmen-
te importante en areas semiaridas como el
sureste espanol, por lo que la sequia puede
afectar la produccién agricola, reduciendo la
oferta de alimentos y aumentando los precios.
O en la industria, donde el agua es utilizada
en procesos de fabricacion, refrigeracion y
limpieza, su escasez puede limitar la capaci-
dad de produccién y afectar la competitividad
de las empresas. Y eso sin hablar del sector
turistico, en el que la sequia puede afectar la
disponibilidad de agua para uso recreativo y
disminuir el atractivo de destinos turisticos.

Ademas, la energia hidroeléctrica constituye
una de las fuentes principales de nuestro pais,
y la sequia ha afectado caudales de rios, redu-
ciendo la produccion de energia hidroeléctrica
y aumentando la dependencia de otras fuentes.

Todo ello, sin hablar de los efectos que puede
tener en el agua que consumimos en casa.

Pero para que todo funcione, dependemos
del cielo y de lluvia. ;O no es asi?

“Desde hace ya muchos aios, y cada vez
mas, la escasez hidrica afecta a gran parte
de la poblacién mundial. Eso se traduce en
la busqueda de fuentes alternativas de agua
no convencionales, como la desalacion y la
reutilizacion”, afirma Diego de Vera, director
de Desarrollo de Negocios de GS Inima, una
empresa referente en concesiones de agua a
largo plazo con mas de 50 anos, actuando en
todas las fases de los proyectos en los que
participa; diseno, construccién, financiacion,
operacién y mantenimiento, ya sea utilizando
agua de mar y agua salobre o aguas residuales
industriales y urbanas.

Hoy, la compania cuenta con mas de treinta
plantas desaladoras con capacidad total instalada
superior a 1,8 millones de m3/dia que hacen
posible el abastecimiento de una poblacién
total de mas de diez millones de habitantes
equivalentes.

Desalacion y reutilizacion

La desalacién y los sistemas de reutilizacion
del agua juegan un papel crucial para mitigar
los efectos de la escasez de agua y la sequia en
la economia espanola. Pero, ;sabemos exac-
tamente qué son?

“La desalacién permite obtener agua
dulce a partir del agua de mar o salobre,
lo que proporciona una fuente adicional
de agua, especialmente en regiones donde
la escasez es mas pronunciada. Esto redu-
ce la presion sobre los recursos hidricos
naturales y garantiza un suministro mas
estable para sectores como la agricultura,
la industria y el abastecimiento publico”,
explica Alejandro Torrecillas, Director de
Operaciones de GS Inima. “Por su lado, los
sistemas de reutilizacion del agua tratan
las aguas residuales para que puedan ser
utilizadas nuevamente en diferentes apli-
caciones, como el riego agricola, el riego de

;Como nos afectala
desalacion v la reutilizacion
de agua en la economia?

El agua es un recurso fundamental en la economia
de cualquier pais, y su disponibilidad o escasez tiene
un impacto significativo

parques y jardines, la recarga de acuiferos
Yy, en algunos casos, incluso para usos in-
dustriales. Esto reduce la demanda de agua
fresca y mantiene intacta el agua para el
consumo humano”.

En este sentido, GS Inima ha sido pionera en
la desalacion por 6smosis inversa, un proceso
que convierte agua salada en agua dulce al
aplicar presion sobre el agua salada y hacerla
pasar a través de una membrana semipermeable.

Pero también, ya en 1968, pusieron en mar-
cha la primera desaladora en Cabo Verde (en

este caso, por el sistema de evaporacién); y,
en 1964, la primera de Espana, en Lanzarote.
Desde entonces, han llevada agua a desiertos
en Brasil, Chile, México, Tinez, Oméan o Corea
del Sur.

En Espana, el uso del agua desalada ha
demostrado ser un éxito en comunidades de
regantes de Almeria y Murcia, entre otras.
Les ha proporcionado un recurso garantiza-
doy de calidad, mejorando la diversificacién
y calidad de sus cultivos. Esto ha dado lugar
a un incremento de la produccion, la recu-

peracion de acuiferos sobreexplotados y la
creacién de empleo local. “El uso de agua
desalada en la agricultura es una solucién
integral que aborda aspectos econémicos,
sociales y medioambientales, evidenciando
su impacto positivo en estas regiones de
gran estrés hidrico”, senala Diego de Vera.

Hay que destacar, también, que, “los costes de
produccién de agua desalada han descendido
considerablemente en los ultimos anos, 1o
que la hace competitiva desde un punto de
vista econémico. Ademads, sin necesidad de
subsidios por parte de las entidades guber-
namentales que habitualmente fomentan
el desarrollo de este tipo de proyectos”,
asegura Diego de Vera.

La desalacion y la reutilizacion,
ayudan a diversificar las fuentes
de agua, lo que beneficia ala
economia al garantizar un
suministro estable de agua para
actividades economicas clave.

“Pero es imprescindible senalar que el
agua es un bien escaso y que, de forma com-
plementaria a promover las tecnologias de
desalacion y retiso, se deben implementar
politicas encaminadas a la optimizaciéon y
uso racional del agua. Solo de este modo
se conseguira paliar la escasez hidrica”.

Y, aunque el mar como recurso de agua casi
infinito parece que sea la solucién a todos los
problemas de agua, para el director de Opera-
ciones, Alejandro Torrecillas, el retiso es igual de
importante. “Dar una nueva vida a las aguas
residuales con tratamientos que permitan
su reutilizacion en procesos industriales,
agricultura, riego de jardines, etc., ayuda a
liberar recursos hidricos convencionales”.

Un sistema de depuracién de aguas resi-
duales para reutilizacién elimina impurezas
mediante varios procesos incluyendo filtracion
para eliminacion de sélidos, tratamiento bio-
légico y desinfeccion. Se trata de tratamientos
avanzados que pueden emplear una variedad
de tecnologias o una combinacion de estas, que
vendran determinadas fundamentalmente por
la cantidad y calidad de las aguas residuales,
asi como su uso futuro previsto como agua
tratada apta para riego, recarga de acuiferos
u otros, reduciendo la demanda de agua fresca
y minimizando la contaminaciéon ambiental.

Ambas tecnologias, la desalacién y la reu-
tilizacién, ayudan a diversificar las fuentes de
agua, aumentando la resiliencia ante la escasez
y la sequia. Ademas, contribuyen a la seguridad
hidrica y a la sostenibilidad ambiental, lo que
a su vez beneficia a la economia al garantizar
un suministro estable de agua para actividades
econdmicas clave. “En conjunto, la desalacion
y la reutilizacién del agua son herramientas
importantes para enfrentar los desafios aso-
ciados con la disponibilidad de agua en Espana
y en otras regiones afectadas por la escasez
hidrica”, concluye Diego de Vera.
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g Desde nuestro origen, el respeto al medioambiente,
= la economia circular, la lucha contra el estrés hidrico
= y el impacto positivo en las personas para las que
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=) trabajamos marcan nuestra labor diaria. Feliz
Cuidamos de lo mas esencial #DiaMundialdelAgua
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